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1.1

1. Pdijat-Hameen puheenjohtajafoorumin tydsuunnitelman tausta ja
tavoitteet

1.1 Puheenjohtajafoorumin tarkoitus ja tehtava

Paijat-Hameen puheenjohtajafoorumi on maakunnan kuntien valinen yhteistyoelin, joka kokoontuu 8-11

kertaa vuodessa keskustelemaan kuntia koskettavista asioista ja pyrkii edistdmaan kuntien yhteistyota ja

asioiden yhteensovittamista maakunnallisella tasolla. Yhteistyon tavoitteena on sujuvoittaa ja nopeuttaa

kuntien valista yhteistyota vaativien asioiden kasittelya ja paatoksentekoa kunnissa. Tavoitteena on myds
edistaa kuntien, maakuntaliiton seka Paijat-Hameen hyvinvointialueen valista yhteistyota.

Puheenjohtajafoorumin rooli yhteistydssa on valmistella paatoksentekoon tulevia asioita, toimia kuntien
nakodkulmia kokoavana ja niiden pohjalta kuntien valistd vuoropuhelua kdyvana yhteistydkanavana.
Puheenjohtajafoorumi voi myos tehda kannanottoja valmistelussa oleviin asioihin. Puheenjohtajafoorumi
ohjeistaa valmistelun kdynnistamisen, tyostaa pohjaehdotuksia ja kdy lahetekeskustelua asioista ennen
niiden lahettamista kuntien kasiteltdavaksi. Puheenjohtajafoorumilla ei ole paatdsvaltaa muihin kuin omaa
toimintaansa koskeviin asioihin, vaan rooli on puhtaasti valmistelua tukeva ja kuntien nakokulmia kokoava
ja yhteensovittava toimija.

Maakunnallinen edunvalvonta linkittyy tiiviisti puheenjohtajafoorumiin. Keskeiset edunvalvontakysymykset
tuodaan tiedoksi puheenjohtajafoorumiin, joka voi kdyda edunvalvontaa koskevista teemoista
lahetekeskustelua ja toimii myos linkkind kuntiin pdin. Yhteinen kasittely mahdollistaa my6s mahdollisten
synergiahyotyjen tunnistamisen, jolloin edunvalvontaa kyetdan toteuttamaan laajempana ja
vaikuttavampana kokonaisuutena. Tavoitteena on kehittdaa kokonaisvaltaista ja sitoutunutta poliittista
johtamista maakunnassa ja sen ulkopuolella vaikuttamista.

Puheenjohtajafoorumi ei paata asioista vaan ainoastaan valmistelee yhteisia asioita kuntien paatettavaksi.
Puheenjohtajafoorumin kuntaedustajien vastuulla on varmistaa riittava tiedonkulku kuntien
luottamuselinten suuntaan valmisteluvaiheessa.



2.1

2.2

2.3

2. Tydosuunnitelma

2.1 Johdanto tyosuunnitelmaan

Tyosuunnitelma on puheenjohtajafoorumissa edustettuna olevien tahojen nakemys
puheenjohtajafoorumin roolista ja tehtavista. Tyosuunnitelmaan on kirjattu keskeiset
puheenjohtajafoorumin toimintaa koskevat asiat; kokoonpano, tarkoitus, toimintaperiaatteet, yhteistyo
kuntiin, eri sidosryhmiin, seka mittaristo toiminnan tuloksellisuuden arviointiin.

Puheenjohtajafoorumin toiminta Iahtee kuntien tarpeista ja sitoutumisesta toimintaan. Tydsuunnitelman
sisallosta paattavat puheenjohtajafoorumin edustajat keskuudessaan ja suunnitelma toimitetaan tiedoksi
Paijat-Hameen kuntien hallituksille sekd maakuntaliiton ja hyvinvointialueen hallituksille.

2.2 Puheenjohtajafoorumin rooli kuntien valisessa yhteistyossa

Puheenjohtajafoorumi on ylikunnallista valmistelua koordinoiva ja yhteen kokoava yhteistyé6foorumi. Sen
roolina on ennen kaikkea toimia maakunnan kehittdmisen strategisena yhteisty6foorumina seka kuntien
nakokulmia yhteen kokoavana, ratkaisukeskeisena yhteistytkanavana kuntien valilla. Foorumin keskeiset
tavoitteet maakunnallisessa yhteistydssa ovat:

1. Luottamuksen rakentaminen kuntien, maakunnan, kuntayhtymien seka naissa toimivien
viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla

2. Poliittisen yhteisymmarryksen hakeminen ylikunnallisten hankkeiden
valmisteluvaiheessa

3. Kuntien valisen yhteistyon vahvistaminen
4. Strateginen yhteistyd maakunnan kehittdmisessa
5. Maakunnan edunvalvonnan tukeminen kansallisella tasolla

Puheenjohtajafoorumin toimintaa ohjaa tyésuunnitelmassa laadittu selked rakenne ja yhteisesti sovitut
periaatteet. Puheenjohtajafoorumin kokousten valmistelusta ja koordinoinnista vastaa Paijat-Hameen
liitossa kuntayhteistyopaallikko.

2.3 Kuntien luottamuselinten ja puheenjohtajafoorumin valinen yhteys

Puheenjohtajafoorumin toiminta on avointa, kuntien ja maakuntaliiton paatdsten valmistelua tukevaa ja
kuntien valista luottamusta rakentavaa. Tarkea osa avoimuutta on puheenjohtajafoorumissa kasiteltavana
olevien asioiden valittaminen kuntien luottamushenkildiden tietoon. Tata toteutetaan toimittamalla
puheenjohtajafoorumin asialistat sekd muistiot kunnille. Kunnat voivat oman harkintansa mukaan ottaa
puheenjohtajafoorumissa kasitellyt asiat kunnanhallituksen esityslistalle tiedoksi saatettavaksi.
Puheenjohtajafoorumin kuntaedustajien toivotaan kdyvan aktiivista vuoropuhelua oman kuntansa
luottamushenkildiden kanssa puheenjohtajafoorumissa kasiteltavista asioista. Sama koskee
maakuntaliittoa.

Puheenjohtajafoorumin kokouksista viestitddan maakuntaliiton kotisivuilla kokousten jalkeen. Toivottavaa
on, etta tieto pj-foorumissa kasitellyista asioista valittyy hyvinvointialueen luottamushenkildille
hyvinvointialueen edustajien valityksella.
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2.5

2.4 Puheenjohtajafoorumin kokoonpano

Puheenjohtajafoorumin kokoonpano muodostuu kuntien luottamushenkildjohdosta, kuntajohtajista seka
maakuntaliiton edustajista. Luottamushenkildista edustettuina ovat kunnan hallitusten seka kunnan
valtuustojen | puheenjohtajat sekd maakuntahallituksen puheenjohtaja. Luottamushenkildiden
varajasenina toimivat jarjestyksessa | ja Il varapuheenjohtaja. Varajasenen pyytaminen kokoukseen on
varsinaisen jasenen vastuulla.

Virkamiehista edustettuina ovat kuntajohtajien lisaksi maakuntajohtaja, edunvalvontajohtaja seka
kuntayhteistydpaallikkd. Kuntajohtajat voivat tarvittaessa valtuuttaa toisen johtavan viranhaltijan
edustamaan kuntaa, mikali on itse estynyt osallistumasta kokoukseen. Kunnat voivat nimeta kuntajohtajalle
myods pysyvan sijaisen oman hallintosdanténsa mukaisesti, mikali katsovat taman tarpeelliseksi.

Myos Lahden seudun kehitys Ladec Oy:n ja Lahti Region Oy:n toimitusjohtajille seka Paijat-Hameen
hyvinvointialuejohtajalla ja aluehallituksen puheenjohtajalla on pysyva osallistumisoikeus
puheenjohtajafoorumin kokouksiin.

Kuntayhtymilla ei ole pysyvaa edustusta puheenjohtajafoorumissa, vaan yhtymien edustajia kutsutaan
asiantuntijoiksi tarvittaessa. Pysyvia edustajia yhtymilla ei ole, koska kunnilla voi olla tarpeen keskustella
yhtymia koskevista omistajaohjaukseen liittyvista asioista ilman yhtymien edustusta.

Paijat-Hameen alueen kansanedustajat ja ministerit kutsutaan tarvittaessa puheenjohtajafoorumin
kokouksiin.

Puheenjohtajafoorumin puheenjohtajuus on kiertava. Puheenjohtaja valitaan puolivuotiskaudeksi
kerrallaan kiertojarjestyksen mukaisesti.

2.5 Asioiden kasittely puheenjohtajafoorumissa ja linkki kuntiin

Puheenjohtajafoorumissa kasitelladn kuntien valista maakunnallista yhteisty6ta edellyttavia
asiakokonaisuuksia. Téllaisia asioita ovat muun muassa suuret kansalliset uudistukset, EU:n
rahoituspaketteihin liittyvat kokonaisuudet seka edunvalvonnalliset kysymykset, joissa maakunnallinen
nakodkulma tulee huomioida. Kasiteltdvana ovat myos kuntayhtymia koskevat omistajaohjaukseen liittyvat
asiat seka kuntayhtymien toimintaa koskevien asioiden tietoon saattaminen kunnille. Tarkedna osana
puheenjohtajafoorumia ovat kuntien valiset sopimukset ja niiden seuranta seka kuntien valiset neuvottelut
sopimuksista. Paijat-Hameen hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintojen ajankohtaisia asioita kasitelldaan
kokouksissa vahintdaan kaksi kertaa vuodessa kevaalld ja vuoden lopussa. Kasiteltavid asioita nousee myos
kuntien tarpeista silloin, kun maakunnallisen valmistelun katsotaan olevan tarpeen.

Pj-foorumi voi kayda lahetekeskusteluja valmisteluun tulevista asioista ja ohjeistaa laittamaan niita
lausunnoille kuntiin.

Pj-foorumiin tulevien asioiden valmistelusta vastaavat kuntayhteistyopaallikko ja foorumin puheenjohtaja.

Pj-foorumin edustajilta kerdtyn palautteen perusteella kasiteltaviksi toivottuja teemoja ovat muun muassa:
maakunnan elinvoimaan ja elinkeinopolitiikkaan laajasti liittyvat teemat, TE-uudistuksen toimeenpano ja
tyollisyyskehitys, yhteistyd Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa, varautuminen, kuntatalouteen liittyvat
teemat sekd maakunnallinen edunvalvonta.



2.6

2.6 Tyoskentelymuodot

Puheenjohtajafoorumi kokoontuu 8-11 kertaa vuodessa. Kokouksia voidaan jarjestaa lasna-, eta- tai
hybridikokouksina. Puheenjohtajafoorumille on luotu oma Teams, johon kayttéoikeus on mydnnetty
varsinaisille jasenille. Kokousmateriaalit kuten asialista, oheismateriaalit seka poytakirjat, tallennetaan
Teamsiin eika niita laheteta erikseen sahkdpostin liitteind. Oheismateriaalit pyritddn viemaan Teamsiin aina
ennen kutakin kokousta-

Puheenjohtajafoorumin kokouksissa kasitelldan osallistujien kannalta merkityksellisia asioita. Kokoukset
pyritdan mahdollisuuksien mukaan teemoittamaan siten, etta kasiteltavat asiat muodostavat
kokonaisuuden. Edunvalvontaa koskevien tavoitteiden laaja seurantaraportti tuodaan kokouksiin vahintaan
neljannesvuosittain. Asioiden esittelyt pidetdan tiiviing, jotta keskustelulle jaa riittavasti aikaa.

Puheenjohtajafoorumille voidaan tarpeen mukaan jarjestaa erillisia seminaareja, koulutustilaisuuksia tai
tyopajoja. Naista syntyvien kustannusten jakautuminen sovitaan kuntien valilld tapauskohtaisesti,
lahtokohtaisesti asukasmaaran suhteessa.



3. Tyosuunnitelman yllapito

Tata tydsuunnitelmaa tarkastellaan vahintdaan kerran valtuustokaudessa. Tydsuunnitelmaa paivitetdaan
tarvittaessa.

Hyvaksytty pj-foorumin kokouksessa 31.1.2025



LITE 1

Puheenjohtajafoorumin keskeiset strategiset tavoitteet ja mittarit

Puheenjohtajafoorumin keskeiset strategiset tavoitteet ja mittarit ovat:

1. Luottamuksen kasvattaminen
/ itsearviointikysely joka toinen vuosi osallistujille
2. Maakunnan elinvoiman vahvistuminen
/ tata koskevat mittarit ja niiden lapikaynti joka toinen vuosi

a.

i
j

k.

®m 0 o0 T

Edunvalvontatavoitteiden saavuttaminen

TKI-rahoitus

hankerahoitus

Kuntien talouskehitys /vos-kehitys vs. koko maa kriisikuntakriteereilla

yritysten maaran nettomuutos + tyopaikkojen maara

Yritysystavallisyys (Suomen Yrittdjien Kuntabarometri)

Osaamistason kehittyminen: ilman toisen asteen koulutusta olevien maaran viheneminen
ja korkeakoulutettujen maaran lisddantyminen (vaeston koulutustason kehittyminen):
tyollisyyden kehittyminen - Tyollisyyden edistamisohjelman tavoitteiden toteutuminen
Véaestokehitys

Elinvoimabarometrit (MDI:n tuottama)

Matkailun tilannekuva

3. Maakunnan hyvinvointi
/tata koskevat mittarit

a.

b
c.
d.
e

vaeston sosioekonominen asema

hyvinvointikertomuksen mittarit

BKT/as kehittyminen

Paijat-Hameen liikkuvin maakunta -ohjelman mittarit

Oppimisen tuen tarpeiden kehittyminen / perusopetukseen kaytettavat maararahat per
oppilas

4. Ymparistoystavallisyys
/tahdn keskeiset mittarit

a.
b.

co-paastot/asukas

kestavien lilkkuntamuotojen osuus

joukkoliikenteen kadyttdajamaarat

Vihrean siirtyman hankkeiden ja niille myonnetyn rahoituksen maara
IImasto-ohjelmien toteutuminen

5. Yhteistyon sujuvuus

a.

o0 o

Hyvinvointialueen, kuntien ja maakuntaliiton yhteistyopoytakirjan tavoitteiden
toteutuminen

Hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyon ja yhdyspintojen toimivuus
Elinkeinoyhteistydn toimivuus

Matkailun edistdamisen yhteistyon toimivuus

Tyollisyysalueiden yhteistyon toimivuus

Strategisten tavoitteiden ja mittareiden kehittymista seurataan puheenjohtajafoorumissa sadnnollisesti ja
perusteellisemmin joka toinen vuosi.



LIITE 2

Puheenjohtajafoorumin ohjeellinen vuosikello

Loka-joulukuu

- Kuntien taloussuunnittelun tilanne
ja seuraava vuosi

- Hyvinvointialueen ja kuntien
yhteistyb ja ajankohtaiskatsaus

- Maakuntastrategia 2050+ ja
Maakuntaohjelman toimeenpano

- Edunvalvonta

Elo-syyskuu

- P-H kansanedustajat (jos ei
tammikuu)

- Tydllisyysuudistuksen
toimeenpano ja tyollisyysalueiden
yhteistys

- Elinvoimakatsaus, ml.
Maakuntaan saatu TKI- ja muu
hankerajoitus, koulutustason
kehitys

- Edunvalvonta

Ohjeellinen vuosikello

® Tammi-maaliskuu

Huhti-kesakuu

= Heind-syyskuu

Loka-joulukuu

Tammi-maaliskuu
- P-H kansanedustajat (tai elokuu)

Elinvoimakatsaus LADEC

HYTE

Varautuminen

Matkailun kehittdminen: Lahti
Regon

Edunvalvonta, ml. kuntia koskeviin
lakiesityksiin vaikuttaminen
(InHouse-sidosyksikét,
valtionosuusuudistus jne.)

Huhti-toukokuu

- Kuntien ja hyvinvointialueen
yhteistyd ja yhdyspintojen
toimivuus ml. Sote-kiinteistojen
yhtisittamisvelvoite
Sopimukset

Paijat-Hameen kuntien
taloustilannekatsaus

Edunvalvonta

~
N The Regional Council of Piijat-Hime

Muita kasiteltavia asioita

Vuosikelloon kirjattujen asioiden lisdksi on myos muita asioita, joita PJ-foorumin tulisi kasitelld,
mutta joita ei ole tarkemmin aikataulutettu:

e PJ-foorumin itsearviointi yhteistyosta ja toiminnan mittaristo (joka 2. vuosi)

* Maakunnan ja kuntien yhteistyd, elinvoima ja menestyksen arviointi seka kehitystoimet: varaus

kerran vuodessa pidettadvalle koko paivan seminaarille

* Kaavoitus ja maankaytto

* Asumisen kehittdminen

* Liikenneasioiden kehittaminen

* Varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen koulutus, korkeakoulut

e Vihreén siirtyman tavoitteiden edistyminen

* Kuntakohtaiset toimenpiteet ja hyvat kdytannot

e Yritysten ja yrityskentan nakymat: kiertotalous, elintarvikeklusteri jne.



